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TORINO 2006 - CONTROLLO E VALIDAZIONE DEI PROGETTI

Un contributo strategico al successo dell’Agenzia Torino 2006 nel processo di realiz-
zazione degli interventi per le XX Olimpiadi Invernali.

L'Agenzia Toring 2005 ha gestito l'intero
processo di realizzazione delle opere
necessarie  allo swvolgimento dei XX
Giochi Olimpici Invemnali. Il programma
delle cpera presantato dal TOROC nel
novembre 2001 prevedeva la
realizzazione di &5 interventi
comprensivi di impianti sportivi, villaggi
ed infrastrutture  stradali, per un
investimento complessivo di circa 1.700
milicni di Eurc.

L' Agenzia Torine 2006 & una struttura
pubblica composta da un organice di
non pia di 40 unita. La Legge 285/00,
che I ha istituita, ha voluto di proposito
mantenere  una struttura  snella e
flessibile composta da professionalita di
glevato livello in grado di ricoprire i rusli
fondamentali per la gestions dai
Procadimenti. Al fine di gestire l'intero
processo  realizzative delle  opere
praviste, dallo studio di fattibilita al
collaudo, rispettands un calendaric
rigido, con ridotti margini temporali da
destinare alla gestione degli imprevisti,
I'Agenzia ha organizzato
processo utilizzando moderne tecniche
di project managemeant. Essa si & dotata
di un sistema di gestione in grade di
piznificare & monitorare costantemente

l'inters

i tempi ed i costi legati alle principal
fasi procedurali e realizzative.

1 tre fattori di successs che hannc
contribuito  al raggiungimento degli
obiettivi prefissati da parte dell’Agenzia
sono staki:

i Tem pestiva

Documenti
Progettazione:
{ Controllo in progress e Validazione
dei progstti;
4  Project Control.

definizicne dei
Preliminari  alla

Considerata la necessitd di
contemperars la consistenza finanziaria
degli  interventi con  l'esigenza  di
mantenere "snella” la propria struttura,
I'Bgenzia ha esternalizzato le attivita di
supporte al Responsabile Unico del
Procedimente a Socistd  qualificats,
tramite gare europes zd  evidsnza
pubblica.

In tale R.T.I. tra
ITALSOCOTEC S.p.A., SOCOTEC 5.A.
e CONTECO S.p.A. (tuth Organismi di
Controllo indipendenti, accreditati  ai
sensi della Morma UNI CEI EN ISO/IEC
17020, ex EN 45004, comes Organismo
di "Tipe A", requisito
imprascindibile  dall’ Agenzia Tarino
2005 = richieste dall' art, 30 comma &
della Legge 109/94 e s.m.i.}, & risultate
delle attivita di

supporte al Responsabile Unico del

contesta, |l

ritenuto

aggiudicatario
Procedimento, che includone la
verifica della Progettazione nei diversi
definitive ed
I'assistenza

livelli  (preliminars,
esecutivo),
amministrativa nell'iter approvative fino
alla werifica delle warianti in corso

tecnice-

d'opera dai principali interventi.
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ITALSOCOTEC S.p.A. = CONTECO
S.p.A. societd italiane per il controlle
tecnica della progettazione =&
costruziona di apare di ingagneria sanc
due Organismi di Controlle presenti sul
mercato dagli inizi degli anni '90 e ad
oggi tra le pid affermate a livelle
SOCOTEC S.A.,

nazionale; societa

Palaowval - Pattinaggio di velocita sul ghiaccio

i o
& Ll

francese, & leader internazicnale da
circa  settant’anni nell’atkivitd  del
contralle  tecnice  indipendents  dzlle

costruzioni.

Lo scopo dell‘attivita di controllo & state
quello di supportare il Responsabile del
Procedimento nella verifica del progetto
preliminare, definitive ed esecutiva,
mediante ['e2secu-zione
dei controlli di com-
pletezza, di af-
fidabilitd, di congruita
tecnico-economica = di
rispette normative, al
fine di  garantire
I'appaltabilita del pro-
gette come  previsto
all’art. 30, comma &,
della L. 10994 e
5.,

L'attivitd di controlla &
stata effettuata  dal
RTI in funziene anche
dei seguanti obisttivi:
1 la reale appaltabilitd del progetto;

{  L'ottimizzazione delle =scelte
progettuali;

i la riduzione dei rischi di
introduzione di warianti dowute a
non  esaustiva o incompleta
progettazione;

4 la riduzione dei rischi di riserve da
parta delle imprese appaltatrici:

evitando

A il rispetta dei tempi,

Impianto trampolini

Palazzo a Vela

ritardi nella consegna
delle opere;

] [ 3
% la  realizzazione

dell’opera in accordo
ai costi e tempi
programmati.

Par far fronte alla

principale  criticita,
legata ai tempi
ristretti a

disposizione dai
grupp.i d i
progettazione, il RTI
ha utilizzata il controlls
"in progress’ che ha consentito di
verificare la  progettazions nai suoi
aspetti sostanziali, sin dalla fase di
sviluppo del progetto praliminare.

Tale attivikd di controllo ha permessc
un'cttimizzazione efficients 2 mirata
delle zcelte progettuali & di affrontars
tempestivamente e risolverse tutti gli

Palasport Olimpico - Hockey

aspetti critici dei progethi, riducendo
drasticamente i tempi di wverifica
intermedi e finali, nonche i tempi

necessari alla revisione progettuale.

L'attivitd di supporto al Respansabile
dzl  Procedimente ai  fini  della
validazione, si & rivelata un fattors
strategico di  successa che  ha
consentita di garantire la qualita delle
opere, nel rispatto dei costi previsti =d
entro la scadenza improrogabile delle
Olimpiadi del 2005.




